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A indústria da construção em Portugal, tal como noutros países, encontra-se num ponto de inflexão.

Confrontada com desafios e oportunidades emergentes, torna-se imperativo que as empresas do setor

estejam habilitadas com as ferramentas e conhecimentos necessários para navegar por este cenário

em constante evolução. Este documento, desenvolvido por um grupo de trabalho integrando

representantes de empresas do setor dos serviços de Engenharia e Arquitetura, membros da APPC, foi

concebido com o objetivo de servir como um memorando que destaca os principais desafios do setor,

apresentando ao mesmo tempo estratégias e propostas para abordá-los.

TRANSIÇÃO DUAL E INDUSTRIALIZAÇÃO

Sumário Executivo

A reflexão conjunta do grupo de trabalho Estudos e Projetos da APPC visou analisar os desafios

atuais e futuros em três importantes domínios de transição do setor AEC: Digitalização,

Sustentabilidade e Industrialização. Estes aspetos estão ainda pouco presentes na construção

e na prática das empresas de serviços de engenharia e arquitetura. Foram apresentadas

estratégias e propostas para que a APPC e os seus associados se posicionem corretamente e

prosperem no ambiente atual e futuro da construção. Urge acelerar a transformação, mas duma
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forma realista, planeada e iterativa. As recomendações são relativamente semelhantes para os

três domínios da transição, tendo sido identificados cinco fatores chave de transformação:

Governança e Comunicação: Afigura-se indispensável a criação de uma estrutura de

missão nacional que estabeleça uma estratégia integrada de transição nos três domínios

e adote planos de ação. Esta estrutura deve articular o trabalho das diversas entidades

envolvidas (LNEC, IPQ, BUILT CoLAB, PTPC, Centro Habitat, entidades regulatórias

nacionais, instituições de ensino, etc.), monitorizar a implementação, compilar dados e

informação e publicar os resultados.

Entidades Contratantes: É fundamental que o Estado defina e tipifique uma estratégia e

as necessidades de construção pelo menos para uma década, designadamente em

construção de habitação, reabilitação energética de edifícios e infraestruturas. Deve

incentivar a contratação e elaboração de projetos orientados para soluções construtivas

mais sustentáveis e industrializadas.

Tecido empresarial e PMEs: Aos diversos stakeholders cabe participar, partilhar e

divulgar as boas práticas associadas à transição dual e industrialização, realçando-se a

importância da definição de procedimentos e normas que alinhem e consolidem o tecido

empresarial. Importa a divulgação de exemplos de empresas, práticas e obras de

sucesso, mostrando que a capacitação, a sustentabilidade, a digitalização e a

industrialização podem acrescentar valor e reduzir prazos e custos.

Legislação e normalização: Importa simplificar, compatibilizar e harmonizar a legislação e

normalização técnica, criando condições que permitam integrar os critérios de

sustentabilidade, os processos BIM e uma maior prefabricação e construção offsite.

Assim mesmo, deve ser adaptada a legislação sobre contratação pública aos mesmos

objetivos.

Competências e capacitação: É necessário identificar as necessidades de competências

e capacitação nos diferentes níveis e perfis profissionais e forçar a inclusão de

disciplinas de digitalização, sustentabilidade e industrialização nos planos de estudos

das formações médias e superiores das profissões do sector AEC. Idem para os

profissionais de diferentes níveis no ativo, tanto do setor privado como do público,

disponibilizando uma oferta formativa regular para suprir as carências identificadas.

Importa criar condições de apoio às empresas e pessoas para que esta capacitação

possa ser acelerada.

A transição dual e a industrialização representam oportunidades para o setor da construção

evoluir num ambiente desafiador. Este documento ajuda assim a delinear estratégias e ações

práticas que podem ser tomadas para acelerar esse processo, ressaltando a importância de

uma abordagem integrada e colaborativa. A implementação destas recomendações não só

fortalecerá a competitividade do setor como também contribuirá para a prática de uma

construção mais sustentável e eficiente.

Ler o documento completo aqui

https://www.appconsultores.org.pt/pt/publicacoes/edicoes-appc/


Assembleia Geral da APPC
Teve lugar no dia 4 de abril a Assembleia Geral ordinária da APPC para análise e aprovação das

contas do exercício de 2023 e do Plano de Atividades e Orçamento para 2024.

Como sempre acontece, foi uma boa ocasião para troca de impressões sobre a situação da associação

e do mercado, em fase bastante desafiante para o setor. 

Naturalmente que também se procedeu à análise da evolução da implementação do Plano Estratégico

2022-2027, mormente no que respeita à rentabilização dos ativos e prevista alteração das instalações

da Associação.

Novos Associados APPC

Bem-vindo! A APPC congratula o novo Associado que aderiu em abril de 2024. Estamos certos de que

o reforço de representatividade e notoriedade a todos servirá.

MEGAUTORIA, Lda.

O sucesso é a nossa prioridade, evoluímos Juntos.

Não teve a oportunidade de ir ao nosso Congresso?  Veja o nosso
vídeo resumo!

https://www.megautoria.pt/
https://www.megautoria.pt/
https://www.gepectrofa.pt/


Leia todas as nossas newsletters e fique a par de todas as
novidades!

Ler mais

Seguro APPC
Responsabilidade Civil Profissional

A APPC gere um seguro de grupo do ramo da responsabilidade civil profissional, destinado a empresas

associadas, com escalões de limites de responsabilidade que vão até ao montante de 2.5M€.

Se é sócio da APPC, consulte a área reservada do site da Associação para obter mais informações.

Caso não seja associado, pode solicitar-nos mais informações sobre as condições do seguro, sem

qualquer compromisso.

Filiações Internacionais da APPC

Federação Europeia das Associações de Consultores de Engenharia

https://youtu.be/qTlCPs19lFk
https://www.appconsultores.org.pt/pt/publicacoes/newsletter-desde-09-2023/
https://www.efcanet.org/


Federação Europeia das Associações de Consultores de Gestão

Federação Internacional de Engenheiros Consultores

Federação Pan-Americana de Consultores

Associação Portuguesa de Projectistas e Consultores
Avenida António Augusto de Aguiar 126 - 7º, 1050-020 Lisboa
Portugal  
Contacto: info@appconsultores.org.pt
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Se ainda não subscreveu a nossa Newsletter pode fazê-lo clicando aqui.

Gostou da nossa newsletter? Partilhe-a!
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