O contributo da EDP para o reforco da producao
energética nacional com origem renovavel:
O Investimento em Hidroelectricidade

Apresentacao no Seminario FEPAC

Lisboa, 4 de Abril de 2013



Principais mensagens

1. Os precos de electricidade em Portugal tém estado consistentemente abaixo da média da UE tanto para clientes
industriais como residenciais, nao colocando em causa a competitividade das empresas Portuguesas

2. O sistema eléctrico Portugués é sustentavel e eficiente, estimando-se que aumentos anuais de tarifa entre 1,5% e
2,0% em termos reais até 2020, sejam suficientes para reduzir em cerca de 90% o actual défice tarifario

3. Com o objectivo de reduzir o défice externo, via decréscimo da factura energética, existem essencialmente duas
alavancas a disposicdo: eficiéncia energética e renovaveis
- Desde 2005 as novas energias renovaveis permitiram uma poupanga de 3,4 mil M€. Incluindo as grandes
hidricas a poupanca total é de aproximadamente 6,3 mil M€.
4. O Plano Hidrico Nacional produz importantes beneficios para o Pais, nomeadamente através de:
- Investimento total de 5 mil M€ até 2020, com elevada incorpora¢ao nacional
- Elevada criacdao de emprego directos e indirectos —29.000 empregos criados s6 em projectos da EDP
- Forte dinamiza¢ao da economia local

5. A EDP é um forte investidor em Portugal, com um investimento total de aprox. 7,5 mil M€ entre 2005 e 2012, o
que demonstra um contributo decisivo para o desenvolvimento da economia nacional



Agenda

* O Grupo EDP

* O Plano Nacional de Barragens e o projecto hidrico da EDP

* A importancia dos investimentos para o crescimento da economia nacional

* Nota Final
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EDP no Mundo

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Mbmbes 71113

~22.6 GW
capacidade ~ 7.6 GW edlico
instalada capacidade
instalada

+83%
desde 2005

~ 2.0 GW projectos
hidroeléctricos em
desenvolvimento ou
construcao

#1 na
Europa

>12,000 pessoas em
13 paises e 29
nacionalidades




Portfolio do Negocio

% renovaveis

Energia Edlica

26% do EBITDA

Subsidiaria Listada: EDP Renovaveis (EDP tem 77.5%)
IPO emJun-08

Poténcia Edlica: 7.6 GW

# 3 operador edlico mundial (presente em 11 paises)

Portugal Espanha
EDP Brasil
42% do EBITDA 17% do EBITDA
15% do EBITDA Privatizacdo em1997 (IPO) Presenca desde 2001
Subsidiaria Listada: EDP Brasil (EDP tem 51%) Distribuidor Unico electricidde Poténcia instalada 3.9 GW (ex-edlico)
Presenca desde 1996 Poténcia instalada: 9.9 GW (ex-edlico) # 2 na distribuicdo de gas

Poténcia instalada: 2.0 GW (dos quais 1.8GW hidricos) (dos quais 5.4 GW s3o hidricos)
2 concessoes distribuicdo electricidade

Nota: Data de Dec-12 @
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Em Portugal, o défice externo esta fortemente associado a factura

energética

Factura energética portuguesa
mil M€, 1999-2011

Decomposi¢ao do défice da Balanga de Bens
% do PIB e % energia no saldo da balanca de bens, 1999-2011
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Fonte: DGEG, “A Factura Energética Portuguesa” (varios anos);
Banco de Portugal, “Relatério e Contas 2010 e 2011”
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A Hidroelectricidade tem importancia significativa no portfdlio da EDP e o seu peso
devera crescer mais ainda

Potencial de desenvolvimento da Hidrica na Europa

- Porqué a diferenga entre Portugal e os seus pares?

e  Razoes de Seguranga do Sistema

Franca 1. Elevado peso da hidrica no total da produgao portuguesa

2. Fracas interligagoes com Espanha

Italia 3. Volatilidade na produgao hidraulica na Peninsula Ibérica

e  Oregime CAE nao incentivava a repotenciagao

- Motores de crescimento

Alemanha

Espanha

Finlandia e  Aumento para o dobro da capacidade de interligagio com Espanha

o Inicio do MIBEL

PORTUGAL

e  Objectivos de renovaveis em % de energia primaria

Grécia e Volatilidade do prego do petrdleo, carvao e CO2
e  Crescimento da penetragao da energia edlica aumenta o valor da
hidrica porque

I Potencial hidrico I Potencial hidrico 1. Capacidade da hidrica em armazenar através de bombagem
disponivel desenvolvido 2

Possibilidade da hidrica prestar servigos de sistema

Fonte: Ministério da Economia



Justificacao e Importancia Estratégica do Plano Hidrico da EDP

Reduc¢ao das
emissoes de CO2

Contributo para o
crescimento da
energia edlica

Reserva de
emergéncia

Contribuicao na

Economia Portuguesa

Criacao de emprego directo
e indirecto ~29.000
Reducao do défice

Capacidade de
armazenamento

i.e, duplica capacidade
portuguesa no Douro, com
mais 630 Mm?

Controlo de cheias e
combate aos
incéndios
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O Plano Hidrico Nacional traz importantes beneficios para o Pais

‘/ Atraccao de investimento

‘/ Criacdo de emprego

‘/ Dinamizacao de economia local

5€B
de investimento total
até 2020
Elevada incorporacao
nacional

29.000

empregos criados so
em projectos EDP

Projectos locais
Economia, Sociedade
e Ambiente
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A repotenciacao do Douro Internacional (Picote Il e Bemposta ll), ja em
funcionamento, evita 30 M€/ano de importacoes (bem transaccionavel)

Picote

/Investimento: 286 M€ \

* Emprego criado: 845 postos de
trabalho directos e 2.400
indirectos

* Valia econémica: 30 M€/ano
- Aproveitamento de energia
até aqui desperdicada (326
GWh): ~22 M€/ano
- Optimizagao da energia
existente: ¥8 M€/ano

e Entrada em funcionamento:
\Dezembro 2011 /
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Alqueva Il veio duplicar a capacidade da central ja existente, tendo criado

1.500 empregos e envolvido mais de 50 empresas, num projecto de 190

M€

Alquevall

Alqueva Il

Central entrou em funcionamento
em 2004

Poténcia instalada de 259 MW com
uma produgado anual média de 400

GWh

Pico de turbinamento em 2010 (ano
himido) com producao de 700 GWh

Investimento de 190 M€
Duplica a poténcia instalada

Projecto envolveu 350 trabalhadores
directos e 1150 indirectos

Forte motor econdmico envolvendo
um valor maximo mensal de 48
empresas
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Estao ainda em constru¢ao mais 5 aproveitamentos, implicando 1,7 mil
M€ de investimento e criando 4.500 empregos

Baixo Sabor
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756 MW em Julho 2015 207 MW em Agosto 2015 252 MW em Setembro 2016
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O Plano Hidrico Nacional contempla ainda outros aproveitamentos em
fase de estudo e licenciamento

1.

Em processo de reformulagdo

[

'IBERDROLA

£

endesa

Alto Tamega

Fridao

Girabolhos

Alvito?!

.

"IBERDROLA

E |

endesa

Total

Poténcia Investimento
MW M€
466 689
1.200 1.700
] [ ]
364 470
L] L]
2.030 2.859
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Todos os projectos EDP representam um investimento de 2.860 M€,

criando 7.500 postos de trabalho directos e 21.500 indirectos

Investimento dos projectos EDP com

entrada em exploragao até 2020
M€

2010

Emprego criado
Milhares de postos de trabalho activos por ano

durante as fases de construcao

1.864 2.860 20,2 29,0
1,6% do PIB
de 2010
14,9
A
21,5
996 39 5,2
Indirectos 6,6
7,5
Directos 2,3
Repotenciacio Novas barragens Total Repotenciacdo  Novas barragens Total
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As novas hidricas EDP evitarao até 1,8 Mton de CO, e representarao
uma poupanca que pode atingir 200 M€/ano em combustiveis e CO,

Emissdes de CO, evitadas em 2020 Poupang¢a em combustiveis e CO, em 2020
Mton M€,,.0
0,5-0,9 0,7-1,8 53-103 77-203
""""""" 1 r=====-=-71 r=====-=-7
— : :

——— - —

0,2-0,9
r=====-=-= 1 r=====-=-= T
: : CO2 i:i
| | ] 1
| | | :
| | ] 1
Combustiveis
Repotenciacdo Novas barragens Tota Repotenciacdo  Novas barragens Total

|:| Impacto da producdo liquida de bombagem

' ~ 1 Impacto da produgo bruta

Os investimentos em hidrica contribuem para embaratecer, a prazo, os custos de electricidade e reduzir a
vulnerabilidade ao custo dos combustiveis fosseis

Assume-se CO, a 20 €/ton, gés natural a 9 $/MMBtu, carvdo a 100 $/ton e cdmbio 1,31 S/€.
Ndo se consideram impactos indirectos associadas a edlica viabilizada por estes empreendimentos.
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* O Grupo EDP
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* A importancia dos investimentos para o crescimento da economia nacional

* Nota Final
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A EDP investiu 7,5 B€ em Portugal entre 2005 e 2012, sendo do interesse
nacional que se continue nesta linha de investimento

Investimento da EDP em Portugal por actividade
B€, 2005-2012

7,5

0,7

0,5

e A EDP tem sido um forte
investidor em Portugal,
2,1 contribuindo decisivamente para
42 o desenvolvimento da economia
: nacional

» Seria benéfico para o Pais que se
criassem as condicdes para que a
EDP continuasse a investir

Gerac3do Distribuicio Renovdveis!) Outros Total

Nota: 1) Exclui participagdo financeira na ENEOP



As hidricas sao investimentos que contribuem de forma
directa para a riqueza nacional

Fonte: EDP

Incorporagao nacional nos investimentos das diferentes
tecnologias de geracao convencional
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CCGT Hidrica Nova Reforco Poténcia
Numero médio de trabalhadores na construgéo
500-800 1000-1700 400-600
Numero médio de anos de construgédo
2 anos 4 3 6 anos 3a5anos
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Contribuicao para o Desenvolvimento Socio-Econédmico

Desafio 1: Criacao de Emprego
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(*) A partir de Fev.10 inclui valores relativos aos investimentos em activos existentes

O Plano Hidrico da EDP criara cerca de 29.000 empregos:

7 500 diretos e cerca de 21.500 indiretos.
» No final 2S 2012 estdo criados mais de 15 000 empregos, dos quais 3 900 diretos

» A participacdo de trabalhadores locais cifra-se nos 23 %



Contribuicao para o Desenvolvimento Socio-Econédmico

Desafio 2: Envolvimento das Empresas e Incorporag¢ao Nacional
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(*) A partir de Fev.10 inclui valores relatfivos aos investimentos em activos existentes

1 000 empresas, é o n.2 estimado das que serao envolvidas no Plano Hidrico

» No final 2S 2012, estdo envolvidas cerca de 450 empresas (média mensal)

» A participacdo de empresas locais cifra-se nos 13 %



Contribuicao para o Desenvolvimento Socio-Econdmico

Desafio 3: Reforco/Retoma do know-how da Engenharia Portuguesa no Dominio da
Hidroelectricidade

Mais de 50 empresas de Engenharia/Instituicoes estao directamente

Estabelecimento de

Parcerias/Subcontratacdo envolvidas nos Projectos da EDP, com contrata¢oes superando os 75 M€

Projecto Aprov. Hidroeléctricos AERO TOPOGRAFICA : FASE : QUADRANTE
. AGRI-PRO I GEG : RUMO AO OBJECTIVO
E_StUd,o > d,,e LUl AQUALOGUS : GEODOURO : STUCKY
Fiscalizacdo de Obras AR-ANTONIO REGO :  GEOPLANO : SUPERAGAO
Seguranca em Obra ARMANDO RITO ENGENHARIA  :  GIBB PORTUGAL . TABIQUE
Acompanhamento Ambiental ARTESCAN : ICETA : TARH
Estradas e Restabelecimentos BLOM PORTUGAL : INSTITUTO SUPERIORTECNICO  : TECNINVEST
Pontes CANNATA & FERNANDES . LANDCOBA : TECNOPLANO
: : ARQUITECTOS : LEMC : TECNOPROJECTO
Topografia, Cartografia CENOR S LNEC : TISPT
Geodesia as :  MULTIMAPA : TOPONORT
Projecto Execucao COBA : NEMUS  UNIVERSIDADE PORTO
Desenho CONSULGAL * NORVIA : WS ATKINS PORTUGAL
Ensaios Materiais CRITICAL SOFTWARE OPENSOFT YDREAMS
. : DHV :  PENGEST : zILmo
Hidrometria ECOSFERA * PERENNIAMONUMENTA  © ...
ERA Arqueologia :  PROCESL
ESTEREOFOTO :  PROFICO
ETQ : PROMAN

FACULDADE CIENCIAS PORTO PROSISTEMAS

A EDP concentra nas suas competéncias core e implementa um programa de

outsourcing multiplicador dos seus recursos internos




Para este desenvolvimento, a EDP promove os projetos reconhecendo e ponderando as

Medidas e Iniciativas

inerentes dificuldades

Maiores Dificuldades

¢ Impactos ambientais e Implementag¢ao de medidas de compensacgao,
minimizagao e planos de monitoriza¢ao dos
impactos ambientais

e Carater intrusivo das novas barragens, com e Conducdo de processos de expropriagdo com
necessidade de aquisicao de terrenos indemnizagdes justas

* Requalificagao das acessibilidades

* Assegurar servigos

e Interagdao com o Patrimdnio e Dire¢ao Regional de
Cultura

e Implementagao de programas de compensa¢ao em
consonancia com a Autoridade Nacional Florestal

e Abate de arvores de espécies protegidas —
sobreiros e azinheiras

¢ Receios nao fundados e Actuagdo Pré-ativa

e Realizacao de Sessoes de Esclarecimento com as
Comunidades
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Os projectos hidricos da EDP tém tido como prioridade o
desenvolvimento social e territorial das populag¢oes locais

(x| DJSI_Mem_cmyk_12.jpg

Criagao de valor partilhado - EDP #1 em Stakeholder Engagement nos

Econdmico Social

*Formacao e contratacao local para
as novas barragens

*Apoio ao empreendedorismo
(elaboracao de Planos de Negdcio,
educacao para empreendedorismo)
*Fomento a agricultura com
sustentabilidade rural

*Reabilitacdao de patrimdnio
*Repovoamento do interior
*Inclusdo social de jovens (musica
e desporto)

Sistematizacao da solidariedade e
apoio social

*Dinamizac¢ao cultural (musica e
teatro)

*Educacao (energia, ambiente,
poesia)

Ambiental
* Protecdo de diversas
especies animais

* Monitorizacac e protecao
de dguas termais
* Plantacdo de florestas

O envolvimento de Municipios, Agéncias de Desenvolvimento Regional e outras instituicdes independentes,
em conjunto com a Fundacao EDP tem sido fundamental para o sucesso social dos projectos hidricos da EDP
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Existem essencialmente duas alavancas para reduzir o peso da factura
energética no PIB: eficiéncia energética e renovaveis

Peso da Factura
Energética no PIB

Valor da Factura
Energética

y PIB

Volume de

| Importagdes de

Combustiveis
Fdsseis

Principais alavancas de
actuagao

Consumo de
Energia

Dependéncia
Energética

* Maior eficiéncia energética

* Maior aproveitamento de
recursos endogenos
(Renovaveis)

Preco Unitario

—dos Combustiveis

Fdsseis

* Aumento da produtividade da
economia

* Maior incorporacao nacional
na producao de energia

‘____
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Desde 2005, as novas energias renovaveis reduziram a dependéncia
energética em 9,3%, poupando 3,4 mil M€ na factura energética

Poupanca na Factura Energética Nacional devido a

Evolucdao da dependéncia energética corrigida do producao de electricidade a partir de renovaveis (excluindo
efeito de hidraulicidade grande hidrica)?
2000-2010P MEur
6.336 com
grande hidrica
85,4% 85,39 5>5% 9 3.382
4% 85,3% 85,1% 85,3% 85,1% 3.500 - '
] |:| Poupanca anual
83,7% 3.000 - — Poupanga acumulada
82,4%
2.500
80,7%
2.000
2% 78,7% 1.500 -
v
77,3%
1.000 -
606
500 -
178 261 225
I T T T T T T T T T T T 1 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011P 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1. Assume substituicdo de renovaveis por CCGT (60%); Carvdo (30%) e importacdo de
electricidade (10%) . Inclui poupanga por custo de CO, evitado

Fonte: DGEG,“Balanc¢o Energético” (vérios anos), REN, andlise EDP
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Uma nova aposta no sector elétrico permitira consolidar os impactos
positivos para o crescimento da economia nacional

* Forma mais competitiva de produzir electricidade
* Substituem importacdes (bem transacionavel)
* Promovem um numero elevado de empregos

Energia

hidrica e
edlica
* Fomentam a eficiéncia
energética

Reduz importacoes

Fomenta a competitividade Eficiéncia * Melhoram fiabilidade e
das empresas Energética qualidade de servico

Cria emprego por ser um
sector mao-de-obra intensivo

* Investimento com grande
incorporac¢ao nacional

* Tecnologia cada vez mais
madura e em vias de se
tornar competitiva

* Tecnologia pioneira com
elevada incorporac¢ao nacional

Micro e
mini
geragao .
* Cria empregos altamente

* Cria emprego por ser um qualificados

sector mao-de-obra
intensivo
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